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Définir le rôle d’un·e
référent·e éco-
responsabilité dans une
structure culturelle       

Mettre en œuvre et piloter
une démarche éco-
responsable structurée     

Répondre aux attentes des
financeurs sur les enjeux de
transition écologique (éco-
conditions)   
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Mobiliser les outils et
ressources disponibles pour
cette mission
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Programme du jeudi 11 mars  2026
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Les enjeux environnementaux 

Le secteur culturel : quels impacts ?

Les actions - par thématiques04

L’éco-responsabilité, c’est quoi ?

01

05 Les outils et financements
spécifiques



Programme du vendredi 12 mars 2026

02

03

Freins et leviers de chaque structure

Rôle et missions de la personne
référente éco-responsabilité

Les attendus des financeurs

04

01

05 Evaluer sa démarche, la valoriser

Travailler avec ses parties prenantes



Création 2008

Pôle 
Formation

Pôle 
Mutualisation

Pôle 
Accompagnement

3 pôles d’activité

Présentation d’Elémen’terre



Les enjeux environnementaux

01

Questionnement :
Lesquels avez-vous en

tête ?



Seuils au delà desquels les
perturbation de 9 processus
terrestres permettant l’habitabilité de
la Terre sont imprévisibles

Les limites planétaires

7 sur 9 sont franchies en 2025, ce qui
nous expose à des mutations
irréversibles des écosystèmes (la
dernière : acidification des océans)

=> Concept qui permet une approche
globale des problématiques
environnementales



Entre limites planétaires et justice
sociale : deux frontières à ne pas
franchir pour conserver les conditions
d’un « bien vivre »:

 
une frontière « intérieure » qui
représente les besoins humains de
base définis comme « plancher social », 

et une frontière « extérieure » qui
symbolise la préservation de
l’environnement comme « plafond
environnemental ».

Théorie du Donut de Kate
Raworth



Focus : L’effet de serre

Phénomène naturel

Quizz : A votre avis,
quelle serait la
température moyenne à
la surface de la Terre en
absence d’effet de serre
?

 8°C
 0°C
 -8°C
  -18°C

Changement climatique



Focus : L’effet de serre

Changement climatique

Effet de serre additionnel :
provoqué par les émissions des
activités humaines selon le GIEC



 Chaque centième
de 
 degré compte

Le climat, ce n’est pas seulement les
températures !

Changement climatique



Perturbation du cycle de l’eau douce

En France, l’Occitanie est
particulièrement touchée 

Cycle de l’eau = eau bleue
(visible) + eau verte (absorbée
par végétaux) 

Agriculture concerne 69 % des
prélèvements d’eau bleue (+
perte eau verte avec
déforestation)
Couplé au changement
climatique, cela accroit les
risques de sécheresse et de
pénurie d’eau



Erosion de la biodiversité
extinction des espèces 

5 causes :

taux 100 à 1000 fois
supérieur au taux naturel
d’extinction

1.Destruction des milieux naturels 
2.Surexploitation des ressources

naturelles
3.Changement climatique global
4.Pollutions des océans, eaux,

douces, sol et air
5. Introduction d’espèces

exotiques envahissantes



D’après vous, 
quelle est la priorité ? 

Atténuer nos impacts ?

Ou s’adapter pour faire avec les
conséquences ?



Une démarche simultanée



L'adaptation coûte
moins cher que
la réparation :

1 pour 10.

Source : CEREMA, “4 degrés, 7 clés pour s’adapter”

https://doc.cerema.fr/Default/doc/SYRACUSE/606038/4-degres-7-cles-pour-s-adapter


Les impacts du secteur culturel

02

Questionnement :
Lesquels avez-vous en

tête ?



Les impacts physiques

impact carbone
impact biodiversité
impact ressources



L’impact carbone



?

L’impact carbone des festivals

??

?

?

?



L’impact carbone des festivals



L’empreinte carbone d’une salle de concert



L’empreinte carbone d’une salle de
concert

Restauration / bar



L’empreinte carbone d’une salle de
concert



Le déplacement du public, le plus gros enjeu

Rapport “Déclic” 
SMA, Fedelima - avril 2024



Source : Carbon 4 “Comment lire écolo ?”

Papier → + de 20% des
émissions de GES du

livre

Bilan carbone du livre

https://www.capitaine-carbone.fr/je-minforme/le-blog-du-capitaine/rentree-litteraire-comment-la-filiere-du-livre-tente-de-reduire-son-empreinte-carbone/


Les impacts sur la biodiversité



Pollution lumineuse
 

Pollution sonore 

Différents types de pollutions

Pollution chimique
> essence, peinture,
produits d’entretien...

Déchets
> alimentaires,
emballages, mégots de
cigarettes...

Piétinement, arrachage,
cueillette

Pour aller plus loin

- Article de Nature France sur
les différents types de
pollution sur la biodiversité 

- Fiche pratique COFEES : Site
en plein air

https://naturefrance.fr/pollutions
https://cofees.fr/wp-content/uploads/2025/02/FP-plein-air.pdf


Les impacts sur la disponibilité 
des ressources



Exemples de sur-consommation



Spécificités du secteur littéraire

22% des livres sont invendus et
retournés aux grossistes

Mise au pilon des stocks de livres
invendus

Même si recyclé → impact
environnemental



Les impacts symboliques



L’influence sur nos imaginaires

Transformer les mobilités >
notre relation à la vitesse

Bouleversement des
régimes alimentaires >
identité culturelle

Réemploi > vision de
la richesse et de la

pauvreté



Comment définiriez-vous 
l’éco-responsabilité ?



Une démarche qui intègre 
les enjeux environnementaux et sociétaux

dans son organisation 
et dans ses relations à ses parties prenantes.

Définition



Le concept de développement durable



Le concept de développement durable



Développement durable et RSE

Développement
durable

Vision globale
 
Vision long terme

Différentes échelles et cadres

RSE / RSO 
(Responsabilité sociétale des
entreprises / organisations)
L’engagement des entreprises /
organisations
L’intégration des préoccupations
sociales, environnementales et
éthiques dans leurs activités
commerciales et leurs relations avec les
parties prenantes.



Normes et règlementations
2010 : norme ISO 26000, norme relative à la RSO. Définit comment les
organisations peuvent et doivent contribuer au développement durable

2012 : norme ISO 20121 = application de la RSE au système de
management pour les activités événementielles.

2015 : adoption à l'ONU en 2015 des 17 Objectifs de développement
durable (ODD) rassemblés dans l'Agenda 2030

https://www.culture.gouv.fr/thematiques/transition-ecologique/Centre-de-ressources-Transition-ecologique-de-la-Culture/Labels-normes/iso-20.121-systemes-de-management-responsable-appliques-a-l-activite-evenementielle


9 principaux enjeux

Structurer sa démarche et progresser
Respecter le site d’accueil
Réduire au minimum l’impact des déplacements
Limiter sa consommation de ressources (sobriété)
Manger durable
Tendre vers le zéro déchet
Favoriser l’accueil de tous les publics
(accessibilité et non-discrimination) 
Embarquer les publics dans la transition
écologique (mobilisation)
Numérique responsable

Les thématiques - événements



Méthodologie

04



Étapes pour mettre en place
une démarche éco-responsable

Questionnement :

Quelles étapes avez-vous en tête ?
Par où commencer ?



Eco-responsabilité, fil rouge de son activité

Avancer pas à pas

Intégrer toutes ses parties prenantes

Grands principes d’une
démarche éco-responsable



1) Constituer l’équipe projet : définir qui
2) Savoir d’où l’on part 
⟶ Mesurer l’empreinte environnementale de son activité
3) Choisir ses premiers axes de travail
4) S’outiller, se former, s’informer 
5) Construire un plan d’action et définir ses indicateurs
6) Travailler avec ses parties prenantes 
7) Évaluer sa démarche 
8) Communiquer sur sa démarche 

Étapes pour mettre en place
une démarche éco-responsable



Fiche pratique
référent.e RSE d’un
festival - COFEES

Besoin de :

Des savoirs et savoir-faire
         (peuvent s’acquérir), 

Des savoir-être  
De la motivation pour cette
mission !

Nommer un•e référent•e, un binôme de référent•es, ou
une équipe projet

1) Constituer l’équipe projet

https://cofees.fr/wp-content/uploads/2025/02/FP_COFEES_Referent-e-RSE.pdf
https://cofees.fr/wp-content/uploads/2025/02/FP_COFEES_Referent-e-RSE.pdf
https://cofees.fr/wp-content/uploads/2025/02/FP_COFEES_Referent-e-RSE.pdf


Faire un diagnostic de la démarche éco-responsable en
place dans sa structure / de son événement 

ou lister les actions déjà mises en place

Lire les bilans des années précédentes s’ils existent

2) Savoir d’où l’on part

Auto-diagnostic ADERE de l’ADEME (ciblé événement)

Auto-diagnostic Région Occitanie / Elémen’terre (ciblé
événement)

https://evenementresponsable.ademe.fr/onboarding/event/create
https://enquetes.laregion.fr/surveyserver/s/occitanie-dsi/Autodiagnostic_eco-responsabilite/pagedaccueil.htm


Outil SEEDS Outil FairlyBilan carbone

⟶ Mesurer l’empreinte
environnementale de son activité

Simulateur d’Empreinte Environnementale
 Des Spectacles

https://seeds.arviva.org/authentication
https://seeds.arviva.org/authentication


3) Choisir ses premiers axes de travail

Autres paramètres à prendre en
compte : 

les points forts et faibles du
diagnostic, 
la capacité à sensibiliser le
public au travers de ces
actions, 
le coût,
les motivation de l’équipe 



4) S’outiller, se former, s’informer

Se former : formations, ateliers spécifiques

Prendre connaissance des ressources existantes
(guides, outils, structures, réseau)

Participer à des groupes de travail, des projets collectifs
etc.

Etre en veille sur les nouveaux outils, règlementations,
nouvelles ressources etc



5) Construire un plan d’action
Combiner dans un document les éléments clés de la démarche :

?
exemple de plan
d’action ADEME /
Elémen’terre

https://www.elemen-terre.org/wp-content/uploads/2023/10/Exemple_plan_action_eco-responsabilite_Elementerre.xlsx
https://www.elemen-terre.org/wp-content/uploads/2023/10/Exemple_plan_action_eco-responsabilite_Elementerre.xlsx
https://www.elemen-terre.org/wp-content/uploads/2023/10/Exemple_plan_action_eco-responsabilite_Elementerre.xlsx


Les leviers d’actions - par
thématiques

03

Exercice en sous-groupes

Actions en places - Freins - Leviers



La mobilité

des publics /des équipes
des œuvres



Changement climatique
Pollution de l’air

Consommation de ressources
Occupation d’espace, congestion, pollution visuelle

Pollution sonore
Accidentalité

Sédentarité, inactivité physique
Inégalités sociales et territoriales

Les enjeux



Bilan carbone festivals musique

Premier poste d’émissions de GES des
événements (>60%) 
et plus généralement en France (32%)

Moyens de transport privilégiés :
le véhicule thermique individuel
pour les festivals ruraux 
un mix de transports en commun
et véhicules thermiques
individuels pour les festivals
urbains

Rapport Déclic
Bilan Carbone et Enquête de mobilité
du Cabaret Vert

Les constats

https://declic-musiques.org/wp-content/uploads/2024/04/Rapport_DECLIC-FEDELIMA_SMA_2024.pdf
https://cabaretvert.com/wp-content/uploads/2023/08/cabaretvert-livret-decarbon.pdf
https://cabaretvert.com/wp-content/uploads/2023/08/cabaretvert-livret-decarbon.pdf


La culture et les loisirs sont la 3ème cause de
mobilité des français.es

La voiture est le moyen de transport le plus
émetteur de gaz à effets de serre

Mais, taux de covoiturage supérieur à la moyenne
pour les sorties festival

Explications

Cœur même de l’activité du secteur culturel = la
rencontre entre une œuvre et des personnes

Les constats



L’alimentation

des publics /des équipes



Les enjeux

80% de nos sols sont
utilisés pour nourrir le
bétail.

Déforestation

Les impacts



Nous consommons 2/3 de
protéines animales pour 1/3 de

protéines végétales, l'OMS
recommande d'inverser la

proportion...

Les enjeux Comparaison des repas et aliments



Les enjeux

Pesticides nuisibles
aux espèces
vivantes

Les impacts



Le trajet comme expérience de
spectacle 

Par les Transmusicales (Rennes) :
Concerts organisés dans deux
TGV Paris-Rennes
Billets prems sur ces trajets
proposés par la SNCF

Navette artistique au festival ATOM
15min navette gare Castelnaudary
- site du festival

Exemples - Mobilité



Actions vélo au festival
Convivencia

Parking vélo
Convoi vélo festif sur 1 date (sur
13)
Stand d’auto-réparation vélo
mobile
Vélo et remorque utilisées pour
transports logistique par
l’équipe
Partenariat avec Citiz pour des
prêts de véhicules

=> Vidéo 2025

Exemples - Mobilité

https://www.instagram.com/p/DRchebUDRFu/


Expérimentation d’un retour tardif
en TER
Partenariat Elémen’terre / Région
Occitanie

Navette-bus gare > Théâtre
Retour en bus > gare
Train Sète - Montpellier

Exemples - Mobilité



La campagne de com’



Infographies Signalétique, bâches



Ressources

Campagne de communication en accès libre 

Fiches pratiques (vélo, navettes, covoit, etc).

Outil : ImpactCO2 - ADEME

https://bit.ly/campagneFEM
https://www.elemen-terre.org/?page_id=4258
https://impactco2.fr/outils/transport


Menus consistants avec un apport
de protéines journalier réfléchi
Mise en place progressive pour
l’équipe technique 
Communication auprès des
professionnels et des publics 

Atom - Restauration 100% végétarienne

Exemples - Alimentation



Exemples - Alimentation



Un catering responsable sur le festival
Toulouse les Orgues :

Un repas sur 2 entièrement végétarien, et
une option végé à tous les repas
Pas de viande rouge dans les menus
Affichage du poids carbone de chaque
repas

Vaisselle en dur à tous les repas

Pas de bouteille d’eau : des carafes
Récupération des biodéchets pour mise en
compostage

Exemples - Alimentation



Outil : Manger durablement pour calculer l’empreinte
carbone d’un menu
Flowchart : Rédiger une charte restauration durable
Guide Tout comprendre : une alimentation plus durable par
l’ADEME
Formation gratuite en ligne, 1h
Les fondamentaux de l’alimentation durable - ADEME

Ressources

Actions - Alimentation

http://manger-durablement.fr/
https://www.lecollectifdesfestivals.org/collectif/2020/04/rediger-une-charte-restauration/
https://www.lecollectifdesfestivals.org/collectif/wp-content/files/Flow_chart_vaisselle.pdf
https://librairie.ademe.fr/agriculture-alimentation-foret-bioeconomie/7617-tout-comprendre-une-alimentation-plus-durable-9791029724114.html
https://agribalyse.ademe.fr/app
https://formations.ademe.fr/solutions/stage.php?folid=26&stageid=5320


Impactco2.fr agribalyse

Base de données des impacts
environnementaux des produits

alimentaires - par l’ADEME

Outils très visuels pour communiquer
sur l’impact carbone des activités de

la vie quotidienne

Outils de calcul 
d’empreinte carbone

https://agribalyse.ademe.fr/


Choisir une bière locale 
=> jusqu’à -25% de
l’impact carbone !

Le bar

Source : impactco2.fr



Les déchets et pollutions

en amont
pendant l’événement

tri et valorisation



Où vont nos déchets ?

Les enjeux

Les coûts cachés de l’incinération des déchets
- Zéro Waste

https://zerowastetoulouse.org/les-couts-caches-de-lincineration-des-dechets/
https://zerowastetoulouse.org/les-couts-caches-de-lincineration-des-dechets/


Les limites du recyclage
Les constats



1er objectif :
limiter au maximum les déchets

Le meilleur
déchet est celui
qu'on ne produit

pas !

Les enjeux



Accessibilité et lutte contre les
discriminations



Les enjeux L’accessibilité

Personnes à
mobilité
réduite 
Personnes en
situation de
handicap

/!\ chaîne de
déplacement



Les enjeux La lutte contre les discriminations

60 % des femmes déclarent avoir déjà été victimes de
violences sexuelles dans un établissement festif.

93 % des personnes interrogées estiment nécessaire
d’éradiquer les violences sexuelles dans les lieux festifs

Consentis

4 attentes principales pour un dispositif de
prévention et de lutte contre les VSS :

• une sécurité accrue ;
• une communication visible ;

• une facilité d’utilisation ;
• une aide rapide et bienveillante.

Festivals : 38,9 % des hommes
trans déclarent ne pas s’y

sentir en sécurité

Peur des violences
LGBTQIA+phobes : 

90,6 % des femmes trans.

*Consentis



Signalétique à Rio Loco 2024Exemples - Déchets



Collecte des mégotsExemples - Déchets



Vaisselle participative

pour environ 2000 personnes par jour au festival
l’Eté de Vaour en 2024 - protocole et vaisselle

prêtés par Nature & Progrès

Exemples - Déchets



Scénographie issue du

réemploi et réutilisable

Salon “le livre à Metz”

Exemples - Déchets



Alternatives au plastique sur les festivals : site
Drastic on Plastic

Quelles filières de revalorisation selon quel type
de déchet : site Réparer vos objets

Diagnostic déchet dans la démarche de
labellisation

Ressources variées sur le sujet, Festorama

Ressources - Déchets

https://www.drastic-on-plastic.fr/ressources
https://www.drastic-on-plastic.fr/ressources
https://epargnonsnosressources.gouv.fr/reparer-objets/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/13AIDIHQ-CnschucMDSCVnrKg9FJg7cj35VnVaHcJZpw/edit?gid=599585588#gid=599585588
https://docs.google.com/spreadsheets/d/13AIDIHQ-CnschucMDSCVnrKg9FJg7cj35VnVaHcJZpw/edit?gid=599585588#gid=599585588
https://festorama.org/les-ressources/?besoins&thematiques=0-dechet#cards-ressources


Ressources accessibilité et VSS

Livre blanc
VSS - Safer

Festivalons tous ensemble
Protocole VSS

https://espace-safer.com/le-livre-blanc-porte-par-safer/?utm_source=bonne.piochemag.fr&utm_medium=newsletter&utm_campaign=aucun-rapport-wasabis-la-jungle-des-labels-simple-basique-spectateur-du-desespoir
https://espace-safer.com/le-livre-blanc-porte-par-safer/?utm_source=bonne.piochemag.fr&utm_medium=newsletter&utm_campaign=aucun-rapport-wasabis-la-jungle-des-labels-simple-basique-spectateur-du-desespoir
https://fondationhandicap.malakoffhumanis.com/culture/fondation-publie-festivalons-tous-ensemble/
https://www.lecollectifdesfestivals.org/collectif/wp-content/files/Guide_Protocole_VSS.pdf


Exemples La lutte contre les discriminations

Festival Décibulle 

Hadra Trance Festival



Méthodologie - suite
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1) Constituer l’équipe projet : définir qui
2) Savoir d’où l’on part 
⟶ Mesurer l’empreinte environnementale de son activité
3) Choisir ses premiers axes de travail
4) S’outiller, se former, s’informer 
5) Construire un plan d’action et définir ses indicateurs
6) Travailler avec ses parties prenantes 
7) Évaluer sa démarche 
8) Communiquer sur sa démarche 

Étapes pour mettre en place
une démarche éco-responsable



ImpactCO2.fr Nos Gestes Climat

Des outils pour estimer son empreinte individuelle
ou celle d’activités du quotidien / pour sensibiliser

https://impactco2.fr/outils
https://nosgestesclimat.fr/


COOprog

Un outil pour mutualiser la programmation

https://cooprog.eu/fr


Plateforme Better Live (Musique) Formation en ligne "Mettre en œuvre
une stratégie éco-responsable" créée

par Freeform et Elémen'terre

Des formations en ligne

Des parcours de 30 min à 3h pour
mettre en oeuvre la transition

écologique dans le secteur musical

https://training.betterlivemusic.com/fr/parcours
https://freeform.fr/parcours/mettre-en-oeuvre-une-strategie-ecoresponsable/
https://freeform.fr/parcours/mettre-en-oeuvre-une-strategie-ecoresponsable/


FESTORAMA
Music Declares

Emergency
Arviva

Drastic on Plastic

De nombreuses ressources et outils en ligne 

Elémen’terre

https://festorama.org/
https://www.musicdeclares.net/fr/agir
https://www.musicdeclares.net/fr/agir
https://arviva.org/
https://www.drastic-on-plastic.fr/
https://www.elemen-terre.org/ressources-par-thematique/


Groupe d’échange

Le groupe des référent·es DD de festivals
et structures culturelles 
→ les 3èmes jeudi de 11h30 à 12h30.

Newsletter de veille

Ateliers thématiques
Le Programme des ateliers thématiques

https://airtable.com/app9SXzfTkJ3BpG7B/shr6uyso4cy5Y6Pbv
https://www.elemen-terre.org/ateliers-thematiques/


Les annuaires 

Presta-terre - annuaire des prestataires
éco-responsables en Occitanie



Le manifeste d’engagement

Manifeste
d’engagement 
Fédélima 
Sma

→ des actions dédiées
aux salles de concerts,
festivals et structures
de production

https://declic-musiques.org/wp-content/uploads/2025/06/Manifeste-Declic_juin_2025.pdf
https://declic-musiques.org/wp-content/uploads/2025/06/Manifeste-Declic_juin_2025.pdf
https://declic-musiques.org/wp-content/uploads/2025/06/Manifeste-Declic_juin_2025.pdf
https://declic-musiques.org/wp-content/uploads/2025/06/Manifeste-Declic_juin_2025.pdf
https://declic-musiques.org/wp-content/uploads/2025/06/Manifeste-Declic_juin_2025.pdf
https://declic-musiques.org/wp-content/uploads/2025/06/Manifeste-Declic_juin_2025.pdf
https://declic-musiques.org/wp-content/uploads/2025/06/Manifeste-Declic_juin_2025.pdf
https://declic-musiques.org/wp-content/uploads/2025/06/Manifeste-Declic_juin_2025.pdf
https://declic-musiques.org/wp-content/uploads/2025/06/Manifeste-Declic_juin_2025.pdf
https://declic-musiques.org/wp-content/uploads/2025/06/Manifeste-Declic_juin_2025.pdf


Financements spécifiques pour les
actions de transition
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Soutien du CNM
Aides transversales /
Transition écologique

Soutien du Ministère de la Culture pour les festivals
engagées dans le DD “fonds festivals”
Aide transversale vise à soutenir une démarche de
transition, de quelque nature que ce soir, du projet
artistique, culturel et/ou d’établissement

Dispositif “Appui-
Conseil RSE” 
de l’Afdas

Aides aux manifestations
littéraires
Bonus écologique pour
les festivals

Les financements
Financement d’accompagnement

Financement d’actions

FDVA 1
Formation des
bénévoles

https://cnm.fr/famille-aide/aides-transversales/
https://www.culture.gouv.fr/catalogue-des-demarches-et-subventions/subvention/soutien-aux-festivals-dans-le-champ-de-la-creation-artistique-spectacle-vivant-et-arts-visuels
https://www.culture.gouv.fr/catalogue-des-demarches-et-subventions/subvention/soutien-aux-festivals-dans-le-champ-de-la-creation-artistique-spectacle-vivant-et-arts-visuels
https://cnm.fr/famille-aide/aides-transversales/
https://cnm.fr/famille-aide/aides-transversales/
https://ma-source.info/fichepratique/
https://ma-source.info/fichepratique/


Bilan première journée 

1 info retenue

1 chose que vous avez
apprécié

1 caillou dans la
chaussure (à améliorer)



Programme du vendredi 12 mars 2026
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Freins et leviers de chaque structure

Rôle et missions de la personne
référente éco-responsabilité

Les attendus des financeurs
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Méthodo - suite : 
Travailler avec ses parties prenantes
Evaluer sa démarche et ses actions
Communiquer sur sa démarche, la valoriser



Jour n°2

Freins et leviers de chaque
structure

01



Ma structure et la transition écologique ?

Quels sont les principaux freins pour la mise en
place de la transition écologique dans ma structure ? 

→ Lister 3 freins par personne

En solo : 

Partage en pleinière



Freins
1- Manque de temps
 
2- Manque d'anticipation
 
3- Difficile de changer les habitudes
 
4- Difficile de changer les comportements
 
5- Manque d'argent
 
6- Pas de budget dédié à l’éco-responsabilité
 
7- Pas de prestataires répondant aux besoins
 
8- Manque de moyens techniques
 
9- Manque de moyens humains
 
10- Manque de connaissances sur l’éco-
responsabilité

11- Manque de méthodologie
 
12- Référent.es éco-responsabilité
pas bien identifiés
 
13- Priorités éco-responsabilité pas
identifiées

14- Problème de communication
interne
 
15- Pas de pilotage éco-
responsabilité
 
16- L’éco-responsabilité n'est pas
dans les fiches de poste
 
17- Pas la main sur certaines choses
(externalisées)



Ma structure et la transition écologique ?

Quels sont les principaux leviers au sein de ma
structure pour la mise en place de la transition
écologique ? 

→ Lister 3 leviers par personne

En solo : 

Partage en pleinière



Leviers
1- L’éco-responsabilité correspond à nos valeurs
 
2- Protéger le site (naturel) de l’événement
 
3- L’éco-responsabilité est fédératrice
 
4- Valoriser les efforts, les résultats
 
5- Sensibilités personnelles dans l'équipe
 
6- Une personne est moteur sur l’éco-
responsabilité
 
7- Nouer des partenariats
 
8- Des associations/pairs sont engagés aussi
 
9- Bonne image de la structure/du festival
 
10- Être exemplaire

11- Être une structure / un festival
pionnier sur l’éco-responsabilité,
innover
 
12- Être un laboratoire d’expériences
éco-responsables
 
13- Obtenir/Maintenir des
financements privés et/ou des
subventions publiques

14- Faire venir de nouveaux publics
 
15- Fidéliser les publics

16- Répondre aux attentes des publics
 
17- Sensibiliser, avoir un rôle éducatif



Rôle et missions du•de la référent•e
éco-responsabilité 
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Les missions

Référent•e 
éco-esponsabilité

Faire un diagnostic de la
démarche éco-responsable

 → Identifier les enjeux spécifiques à
la structure

Mobiliser l’équipe autour de la
transition écologique (temps
de formations / informations
collectives…)

Définir une stratégie éco-
responsable adaptée et réaliste

Mettre en œuvre et superviser les
actions

Suivre les indicateurs définis pour
évaluer l’impact des actions
engagées et les valoriser

Chercher les ressources
nécessaires pour les fournir aux
différentes personnes

( Participer à des
groupes de travail )

Être en veille sur les nouveaux
outils et règlementations



Le rôle 

Référent•e 
éco-esponsabilité

Savoirs 

Savoir-être
Transparence
Résilience
Amélioration continue
Écoute
Empathie
Pédagogie
Polyvalence

Enjeux environnementaux
Contexte de la culture
Règlementations

Savoir-faire
Organisation 
Gestion de projet 
Communication 
Mobilisation des parties
prenantes
Création et suivi
d’indicateurs



Les attendus des financeurs
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Eco-conditionnalités de la Région Occitanie

Arts de la scène : Festivals, aide à
la saison, opérateurs structurants
(scènes d’envergure régionale),
Aide aux équipes artistiques : 
Règlement - p4

Cinéma/audiovisuel/multimédia :
Eco-conditionnalité des Aides aux
manifestations audiovisuelles

Art contemporain :éco-
conditionnalités des Aides à la
diffusion et à la structuration de
l’art contemporain

2022

https://www.laregion.fr/Arts-de-la-scene-Aide-aux-festivals
https://www.laregion.fr/IMG/pdf/1/3/9/reglement_dispositif_d_aide_aux_operateurs_structurants.pdf
https://www.laregion.fr/Cinema-Audiovisuel-Multimedia-Aide-aux-manifestations-audiovisuelles
https://www.laregion.fr/Cinema-Audiovisuel-Multimedia-Aide-aux-manifestations-audiovisuelles
https://www.laregion.fr/Art-contemporain-Aide-a-la-diffusion-et-a-la-structuration-de-l-art-contemporain
https://www.laregion.fr/Art-contemporain-Aide-a-la-diffusion-et-a-la-structuration-de-l-art-contemporain
https://www.laregion.fr/Art-contemporain-Aide-a-la-diffusion-et-a-la-structuration-de-l-art-contemporain


ASTP - Association pour le
Soutien du Théâtre privé

CNM

2024 2024-2025

https://astp.asso.fr/wp-content/uploads/2024/08/CHARTE-ASTP-ENGAGEMENT-TRANSITION-ECOLOGIQUE_ASTP.pdf
https://astp.asso.fr/wp-content/uploads/2024/08/CHARTE-ASTP-ENGAGEMENT-TRANSITION-ECOLOGIQUE_ASTP.pdf


Le Cadre d’actions et de coopération
pour la transformation écologique
(CACTÉ)
Déclinaison par la DGCA de la stratégie 
du Ministère de la Culture
Obligatoire pour toutes les structures de production,
diffusion et/ou formation du secteur de la création
artistique ayant signé un document de contractualisation
de 3 ans ou plus avec le ministère de la Culture.

S’applique également aux structures dont le
financement du ministère est reconduit depuis plus de
trois ans.

Peut servir de guide pour l’action pour les autres
structures

2024-2025



Le CACTÉ : les 3 étapes
1. Mettre en place l’engagement méthodologique, à savoir : 

Présenter un plan d’action pluri-annuel
Former son équipe aux enjeux de la transformation écologique ;
Estimer ses impacts ;
Définir une méthode de travail permettant d’associer l’ensemble de l’équipe à la
démarche (rédaction d’un document explicitant celle-ci) et désigner 1 référent parmi
les membres de l’équipe ayant un niveau de responsabilité élevé
Prévoir des actions d’information, de sensibilisation et de mobilisation autour des
actions engagées.
Construire des partenariats relatifs aux engagements pris dans une dynamique de

      coopération.

2. Choisir ses premiers engagements thématiques au sein de la liste proposée (10
thèmes définis par des leviers d’action : mobilités, alimentation, numérique et technique,
biodiversité, etc.).

3. Utiliser la fiche action correspondant à chacun des engagements thématiques
choisis et mettre en place les leviers d’action indiqués en choisissant certaines des
mesures proposées.



1 engagement méthodologique
+ 10 engagements thématiques

Les différences de catégories :
Mobilité durable des publics et des usagers
Circulation des professionnels et des oeuvres
Réduction des consommations de fluides
Alimentation responsable
Ecoconception des projets artistiques et d’enseignement artistique
Numérique et équipement soutenables
Communication responsable
Réduction et gestion des déchets et des pollutions
Adaptation et durabilité du bâti et des sites culturels et
d’enseignement
Respect et protection de la biodiversité

Les thématiques



FOCUS

Le changement de comportement

« Aucun problème ne peut être résolu sans changer l'état d'esprit qui l'a
engendré. »

Albert Einstein



Le changement est 
un processus irrationnel



Nous partons tous.tes d’endroits
différents



Source : Modèle trans-théorique de Proshaska et Di Clemente

Le changement est 
un processus cyclique

Environ
3-4 ans pour
qu’il s’installe



Source : Everett ROGERS

La diffusion d’une innovation passe
par des relais entre groupes sociaux



Méthodologie - suite
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1) Constituer l’équipe projet : définir qui
2) Savoir d’où l’on part 
⟶ Mesurer l’empreinte environnementale de son activité
3) Choisir ses premiers axes de travail
4) S’outiller, se former, s’informer 
5) Construire un plan d’action et définir ses indicateurs
6) Travailler avec ses parties prenantes 
7) Évaluer sa démarche 
8) Communiquer sur sa démarche et la valoriser 

Étapes pour mettre en place
une démarche éco-responsable



Informer et intégrer tous les membres
de l’organisation 

6) Travailler avec ses parties prenantes



Boîte à outils pour mobiliser ses équipes
internes

Informer

Sensibiliser par les
émotions

Favoriser la mise en
mouvement



Informer et intégrer tous les membres
de l’organisation 

6) Travailler avec ses parties prenantes

Intégrer les parties prenantes
(prestataires, artistes,
partenaires, public)

⟶ charte d’engagements
de la structure
⟶ chartes spécifiques :
bénévoles, prestataires
restauration, etc

Fiche pratique COFEES : Achats

Fiche partique Collectif des festivals : Une charte à
destination des restaurateur•ices de festivals pour une
alimentation durable

Mooc Mettre en oeuvre une stratégie
écoresponsable - Freeform 

→ pour les équipes/bénévoles

https://cofees.fr/wp-content/uploads/2025/02/FP-Achats.pdf
https://www.lecollectifdesfestivals.org/collectif/2025/01/charte-alimentation/
https://www.lecollectifdesfestivals.org/collectif/2025/01/charte-alimentation/
https://www.lecollectifdesfestivals.org/collectif/2025/01/charte-alimentation/
https://freeform.fr/parcours/mettre-en-oeuvre-une-strategie-ecoresponsable/
https://freeform.fr/parcours/mettre-en-oeuvre-une-strategie-ecoresponsable/


Anticiper la collecte de données (simple, accessible, fiable)

Indicateurs de
résultats
Indicateurs
d’impact

7) Evaluer sa démarche

Fiche pratique
Indicateurs quantitatifs
de RSE du COFEES

Établir des fiches par action utiles pour
l’édition suivante

Traiter et analyser les données

Préparer un document synthétique

Collecter les données

Pointer des pistes d’amélioration

https://cofees.fr/wp-content/uploads/2025/02/FP_indicateurs.pdf
https://cofees.fr/wp-content/uploads/2025/02/FP_indicateurs.pdf
https://cofees.fr/wp-content/uploads/2025/02/FP_indicateurs.pdf


Plan d’action



Communiquer sur les actions mises en
place

8) Communiquer sur sa démarche
et la valoriser

Ex : Communication
des engagements du
Cabaret Vert

Sélectionner les données les plus
parlantes

Valoriser le travail réalisé par tous.tes
(organisateur.ices, bénévoles, public...)

Inspirer 

https://cabaretvert.com/cabaret-durable/les-engagements-du-cabaret-vert/
https://cabaretvert.com/cabaret-durable/les-engagements-du-cabaret-vert/
https://cabaretvert.com/cabaret-durable/les-engagements-du-cabaret-vert/


Communication externe

Guide Anti Green-washing
de l’Ademe

Quelques conseils avant de commencer

Être honnète et transparent

Cohérence entre
communication et réalité

Communiquer sur ses
marges de progression 

https://communication-responsable.ademe.fr/le-guide-anti-greenwashing-2025-de-lademe-une-nouvelle-edition-revisee-et-enrichie
https://communication-responsable.ademe.fr/le-guide-anti-greenwashing-2025-de-lademe-une-nouvelle-edition-revisee-et-enrichie


Référentiel
accessible à

toutes et tous

Valoriser sa démarche : un label

ISO 20 121 :
 management responsable de

l’activité énénementielle

Ex : Zénith de Lille / Festival de
Thau / Salle Aéronef (Lille) /

Jazz à Vienne



Le label Evénements détonnants

4 niveaux de labellisation



Les grands principes de la démarche
éco-responsable

Fil rouge de
l’organisation

Prise en compte
des 3 volets du

DD : économique,
social,

écologique

Démarche
progressive

Amélioration
continue

Évaluer pour
évoluer



Plusieurs ingrédients nécessaires pour que le changement ait
lieu chez les personnes : l’envie, la confiance, le sens

Pour conclure

Commencer par quelques actions, y aller pas à pas

Accepter l’aspect progressif du changement

Arbitrer, prioriser, planifier, pour ne pas se
décourager

Évaluer, pour se prouver qu’on évolue

3 conseils : 
Anticipation
Observation
Expérimentation



Avec quoi je repars



Avec quoi je repars ? 

Évaluation à remplirPleinière : 
Avec quoi je repars
après cette
formation ?

 
Une première
action que je
souhaite mettre en
place dans ma
structure ?



Devenir référent•e éco-
responsabilité dans sa structure

culturelle

Formatrices : 
Béatrice Magnier et Flavie Roux

de l’association Elémen’terre

Merci pour votre
participation !
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